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Enerjide Dijitallesme Dernegi (EDIDER) Tirkiye’nin enerji alaninda hizla gelisen dijital
teknolojilerde 6ncii ve rekabetci olmasiigin tiim paydaslari bir araya getiren, ortak platformlar
kuran ve strateji belirlemede karar alicilara destek olacak Tiirkiye’nin enerjideki ileri teknoloji

disiince kurulusu olarak 9 Ocak 2020 giinii yola ¢ikmistir.

Tirkiye'de enerji, teknoloji ve iletisim alaninda faaliyet gosteren 6nemli Uyelerinin
katkilariyla EDIDER son 3 yilda cesitli organizasyonlar, calistaylar ve icerikler iireterek eneriji
donistimiinde dijitallesmenin 6nemi konusunda farkindaligi arttiran ¢alismalar yaparak bu

alanin gelisimine katki saglamistir.
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PANEL 1: ENERJI DEPOLAMA SISTEMLERININ BUGUNU
VE GELECEGI

Elif Diismez Tek: Alper Bey de o kadar giizel bir giris yapti ki lizerine, ne soyleyecegimi
bilemiyorum gercekten. Simdi Enerji Depolama Sistemleri'nin bugliniinii ve gelecegini
konusacagiz ve ¢ok heyecanliyim. Ciinki gordiigliniiz gibi inanilmaz panelistlerimiz ile
karsinizdayiz. Eminim ¢ok sey 6grenecegiz, cok sey konusacagiz, tartisacagiz. Genel itibariyle
hangi konular ele alacagiz diye baktigimizda ¢ok farkli uygulama alanlar var. Bu farkli
uygulama alanlarina deginmek, dokunmak ve bunlardan hangilerinin Tirkiye icin oncelikli

oldugunu ele almak istiyoruz.

Mevcut yasal diizenlememiz var. Bir basvuru siireci yasadik, bunun yansimalarini yasiyoruz.
Burada neler iyi gitti, neler daha iyi gidebilir, gelismeye acik noktalar neler? Bunlari panelistler
ile konusmak istiyorum. Yine enerji depolamanin farkli uygulama alanlari icerisinde Tirkiye
icin kiymetinin ¢ok blyiik oldugunu dlstndugiimiiz yan hizmetler uygulamalaniyla ilgili

degerlendirmelerimiz olacak.
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Ve tabii Alper Bey 1 Kasim 2007'den bahsetti. Simdi onun gibi yeni bir heyecan var ama
sonucu acaba nasil olacak onu da ¢ok merak ediyoruz. Bu yatirimlar hayata donecek mi? Ne

hizla donecek? Fizibiliteyi etkileyen unsurlar neler? Finansmana erisimde zorluklar var mi?

Ve nihayetinde enerjinin gelecegi icinde depolamanin yeri ¢ok buyiik. Onemli ¢linkli bu
degisim arz tarafinda dagitik enerjiyi, kesintili tretimi getiriyor, tiiketim tarafinda da yogun
elektrifikasyon getiriyor. Timbunlarbizim dahafazla esneklik ¢éziimiineihtiyagc duydugumuzu
ortaya koyuyor. Hatta gelecegin enerji diinyasinda depolamanin yeri nedir? Baska neler

glindeme gelebilir? Bu konudaki vizyonlarini 6grenmek istiyorum panelistlerimizden.

ibrahim Bey, sizinle baslamak isterim. Oncelikle ifade ettigim gibi enerji depolama
dedigimizde cok farkli teknolojilerden, ¢oziimlerden, uygulamalardan bahsedebiliyoruz ve
bu ¢oziimlerin de farkli kullanim amacglari da var. Yani enerji yonetiminde kullanabiliyoruz.
Yenilenebilir enerjinin entegrasyonunda, mikro sebekelerin hayata gecmesinde veya sebeke
yonetimi alanlarinda gii¢ kalitesi, sebeke esnekligi saglamak icin sunu 6grenmek istiyorum.
Genel itibariyle bu uygulama alanlarina baktiginizda Tiirkiye icin ihtiya¢ duyulan yani belki
oradan ilham alarak Tiirkiye icin ihtiya¢c duyulan uygulamalar nelerdir diye sormak isterim.
Ve tabii ki son donemdeki basvuru siireciyle ilgili de alinmasi gereken, ¢ikarilmasi gereken

dersler varsa onlari da duymak isterim. Tesekkiir ediyorum.

ibrahim Erden: Ben tesekkiir ederim. Bu organizasyon ve kiymetli haziruna katiimlari
icin de herkese hos geldiniz diyorum. Bataryayi ve depolama sistemlerini bu kadar ¢ok
konusmamizin sebebi aslinda su Son 6 ay 8 ayda yasadigimiz siireg gibi. Bu tabii birden bu
isi tetikledi. Belki bundan bir sene dnce de belki 10 sene dncede bataryayi cesitli sekillerde
ve seviyelerde farkli uygulamalarla konusuyorduk. Ben 2006'da Tiirkiye'de enerji sektoriine
dahil oldum. 2007 itibariyle de mesela pompaj depolamay: Tiirkiye'de konusuyorduk, 2009'da
Devlet Su isleri (DSI) ile bununla ilgili gériismeler yapardik. Nasil pompaj depolama uygular,
uygulanmali, neden uygulanmali o zaman baska bir amac vardi. Bizim su reglilasyonumuzdaki
yagislarimizda ve iste barajlarin diizensizlikleri, sebekede yavas yavas baslayan esneklik
ihtiyaci ve onun yonetilmesi ihtiyaci ve suyu daha verimli kullanma amaciyla ¢6ziim pompaj

depolamaidi. Yani o giiniin ihtiyaci buydu.

0 giinden sonra 2009 6zellikle Yenilenebilir Enerji Kanunu’yla tesvik mekanizmasinin daha
aktif hale getirilmesiyle beraber yasadiklarimizla aslinda yavas yavas bugiine geldik. Tiirkiye
12 bin MW riizgar, 10 bin MW giinesi gecti. Ama gecen sene Ekim ayindan sonra Kasim-
Araliktaki basvurularda sunu gordiik 260 bin MW’a ulasan bir depolamayi sistem basvurusu ve
akabinde Ocak ayinda Enerji Bakanligimiz Ulusal Enerji Strateji Belgesini agikladi. Orada da
sunu gordik. Evet, 29 bin MW riizgar, 53 bin MW giines ve bir yandan da on begs bin megavatlik
depolama hedefi. Bir sekilde is tamamen yenilenebilire dondii. Belki devletimizin ilk defa

eneriji, strateji, dokiimanlar, yenilenebilir enerji basrol oyuncusu olarak girdi.

Bundan 10 sene, 15 sene dnce bunu aslinda konusmuyordu. Kdmiir ne zaman ¢ikar hala
konusuyoruz ama bugiin bambaska bir senaryo lizerinden ilerliyoruz. Beraberinde gelen
basvurular onlarin degerlendirilip su anda lisans 6n lisansa doniiyor olmasiyla beraber sunu

gordiik aslinda oradaki hedeflerin ¢cok daha 6tesinde su an kapasite tahsisleri yapiliyor. 30



bin megavati asma su anda uygunlugu verildi. 30 bin megavata kadar bunun bir miktar daha
asmasi ongordliiyor. Yani onlimiizdeki belki 10-12 senede bir 2007 basvurusu, 2011 yarismasi
siirecinin bir benzerini farkli bir siirecle yasiyoruz. Ama aslinda ayni seyi yasiyor. 2007,
2006, 2008. O yillarda iste Tiirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS)'a giderdik ya, biraz daha fazla
yenilenebilir niye olmuyor iste Yiizde 5'ten fazla olmaz, iste su su sebeplerle olmaz. Su anda
bambaska bir diinyayi gériiyoruz. Burada da ihtiyag bundan 15 sene éncesiyle bugiinki bugtin
arasindaki ihtiyac aslinda cok farkli hale geldi. Bunu gérmiis olduk. Bu isin iiretim tarafi. isin
bir de tabii bu sefer tiiketim tarafi var. Tiketim tarafinda o giin gormedigimiz, yerinde lretim
uygulamalari, riizgéniyla, glinesiyle, kojenerasyon tarzi jenerasyonu ile yakin bir zamanda
da ¢ok hizli artan elektrikli ara¢ penetrasyonu ile bambaska aslinda bir yapi gordiik. Simdi
Uretim tarafi esnek bir sekilde calisiyor. Daha da dalgali bir sekilde diyelim. Esnek aslinda
yonetebiliyor muyuz gibi oluyor. Tiiketim tarafinda da bir dalgalanma olacak elektrikli arag
satis rakamlarina soyle bir baktim iste bundan 3-4 sene 6nce bir siire bununla hayli ilgilenmis
bir elektrikli arag sarj istasyonu, sirket yoneticiligi yapmistim. O glinden bugiine rakamlar ne
oldu diye bakayim dedim ve 2020'de ben o isi biraktigim zaman Tirkiye'de bin kisiir tane arag

satilmisti.

Bu yil ilk 5 ayda 8 binden fazla elektrikli ara¢ satilmis. Bunlar sadece elektrikli, hibrit
olmayanlar. Bir tarafta da hibritler var. 20 binden fazla hibrit satilmis Tiirkiye'de ylizde bese
yaklasmis. Gegen sene bunun yarisindan az. Ondan 6nce bunun beste biri. Yani inanilmaz
bir artis var. Bu sene ve bundan sonraki senelerde bu tiiketim tarafindaki dalgalanmayi da

gorecek isek demek ki isin aslinda Tirkiye 6zeline baktigimiz da bu.

Gordiiglimiiz resim aslinda globalde de ¢ok farkli degil. Cin'in, Amerika Birlesik Devletleri'nin,
ozellikle iskandinav iilkelerinin elektrikli ara¢ penetrasyonu benzer. Bakin yenilenebilir
gelisimine bakin, oradaki tartismalara bakin. Aslinda bizim tartisti§imiz, aynisini farkl
seviyelerde, bunlarin sebekede penetrasyonu farkli sekillerde olan bir durumda onlar da
yasiyorlar. Bizde depolama ile ilgili tabii farkli bir genis yaklasim oldu. Alper Bey mevzuat
onde, idare onde gitti dedi. Emin degilim belki. Yani o ne kadar 6nde gitti, Bunun mevzuati
gercekten ne kadar 6nde? Kapasite tahsisi agisindan evet ama mevzuat agisindan o noktada
miyi1z? Tartisilacak konular var. Bir YEKDEM diizenlemesi yapildi. Orada depolama ile ilgili
0zel konular var bunlarin ama hala pismis durumda oldugunu sdyleyemeyiz. Yani oradaki
alternatiflerin hepsine baktigimiz zaman daha iyilestirilmesi gereken ¢ok fazla sey oldugunu
ve teknolojik bazda 6zellikle bizim bugiin takildigimiz seyin sanki sadece lityum-iyon ya da
iste kimyasal depolama teknolojilerinin sanki tek tercihi onlarmis gibi giindemde oldugunu
goriiyoruz. Aslinda hepimizin bugiin enerji depolama batarya dedigimiz zaman aklimiza ya da
giindemimize konusmalarimizda bu geliyor iste. O zaman lityum yetecek mi, nikel yetecek mi?
Acaba baska yok mu? Bizim baska alternatifimiz yok mu? Tiirkiye 6zeline orada geldigimizde

globalde bence su 6rnegi alabiliriz, su dersi alabiliriz.

Bir kere bizim gecmisten basladigimiz ve yapmadigimiz is cok tartisilmasina ragmen o
yemegin pisip sofraya konmadigi pompaj depolamadan baslayarak diger alternatifleri de
glindeme alip onlari da nasil uygulayabiliriz bunu bence konusmamiz lazim. Lityum-iyon

veya diger alternatiflerini. Biitlin bu versiyon kimyasal depolama alternatifleri disinda
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hidrojen depolama olabilir, kimyasal termal depolama olabilir. Bunlarin hepsini acaba
biz bu gelisim doneminde nasil degerlendirilebilir, nasil bunlardan faydalanabiliriz bunu
irdelemesi gerektigini dustiniyorum. Ciinkii her birinin aslinda kullanim amaci ve ihtiyag

bizim ihtiyacimiza gore verecegi cevap farkli.

Lityum-iyon dedigimizde baska bir seyi sebekeye hizli destek, hizli penetrasyon girme,
¢ikma, yenilenebilirin daha fazla katiimini ve kolay saglamak olabilirken, acaba orta vadeli
uzun vadeli depolamada akiskan hesap bazli yani flow battery dedigimiz teknolojilerin
ya da hidrojenle bunu entegre edip hidrojen kullanarak daha uzun donemli depolama
uygulamalarini yapabilir miyiz ve bunlari nasil yapmaliyiz? Bence tartisilmasi gereken ve
glindemde bir yandan da olmasi gereken bu olacak. Keza elimizde su an bir uygulama 6rnegi
var. Mevzuatimiz sunu diyor atiyorum 100 megavat riizgar santrali basvurusu yaparsaniz
yiiz megavat saat batarya sistemi kurmaniz gerekir. Eminim Hakan Bey, Arkin Bey, Enis
Bey bahsedecek. Gercekten bunun fizibilitesi 6n uygulamada bunun tedarigini irdelerken
bir yandan da buna gercekten bu seviyede ihtiya¢ var mi acaba? Biz bunun 100 megavat
saatini boyle diisiinmeyip bir kismini boyle dislinsek de digerlerini nasil sistemin icerisine
uygulamanin igerisine entegre etsek, bunu konussak iyi olmaz mi diye diisiiniiyorum. Boyle

bir soru isaretiyle baglayayim.

Elif Diismez Tek: Hemen o soru isaretini yeni bir soruya ve oradan umuyorum bir cevaba
dogru dondirelim. Simdi Arkin Bey'e sorumu iletmek istiyorum. Simdi bu 2007 referansini
saniyorum biitiin zirve boyunca verecegiz. Ciddi bir basvuru stogu var. Evet, onun bir kismi
sonuglandirildi ve devam ediyor. Sunu merak ediyorum gercekten ne kadari hayata gecebilir?
Ama bunu fizibilitesi etkileyen faktorler ve finansmana erisim perspektifinden ele almanizi
rica edecegim. Arkin Bey, ibrahim Bey de bahsettigi YEKDEM'e mesela depolamaiileiilgili de bir
takim unsurlar eklendi. Projelerin ekonomik boyutu nasililerliyor, fizibilite nasil sekilleniyor?

Finansmana erisimle ilgili meseleler var mi? Asilmasi icin neler yapmak gerekir?

Arkin Akbay: Tesekkiir ediyorum. Herkesi selamliyorum. Soruyu aslinda ibrahim Bey'in
biraktigl yerden basliyor. Ne kadari hayata gecmeli diyelim? Su anda kapasitelerde biz
hep giic kapasite tanimlarini ve megavatlarla, megavat saatleri biraz karistirir vaziyetteyiz.
Genelde depolama diinyasinda megavat saat konusmamiz sanirim daha dogru olur. Su anda

biz megavatlari konusuyoruz. Orada bir optimizasyon gerekecek fizibilite agisindan.

Bakacaksak ne kadari hayata gececek? Aslinda ne yapmak istedigimiz de amacimiz da
alakali. Biz frekans destekleme icin ne kadar bir kapasite ayirmak durumundayiz, iletim
seviyesindeki Uretim portfoylimiizii en optimum maliyet ile zamana yayilmasi ve arz talep
dengesinin saglanmasi icin ne kadarlik bir pik kapasite kaydirma, puan ve puantaj isi bunu
¢alismak durumundayiz. Bunu sadece iletim seviyesinde degil, dagitim seviyesinde olacak
depolamalarla bizdeki yeni is modellerinde aslinda belki electromobilityden bahsedildi.
Vehicle-to-grid, grid-to-vehicle bunla da dengelebilecegimiz dagitim seviyesinde makro ne
kadar depolama ihtiyacimiz var bunlari mesken seviyesinde veya dagitim trafo merkezleri

seviyesinde de bakip iletim seviyesinde ihtiyacimiz olan miktari ortaya ¢ikartmamiz gerekiyor.



Biz Tiirkiye olarak depolamayi aslinda yenilenebilir doniisiimiin araci olarak kullanmayi
tercih ettik. Mistakil depolama olarak ciktik, ihtiyacimiz aslinda sebekenin frekansini
bozulmayacak, gii¢ kalitesini bozulmayacak, 380, 154 seviyesinde baslamak kaydiyla yine
orta gerilime kadar inebilecek seviyede depolama yapabilmektir. Burada da ilk gidecegimiz
adres aslinda kesintili tiretim yapan santrallerden onlarin 6nce dengelenmesini saglayacagiz.

Giin icindeki sekonder tersiyer oradan geriye gelecegiz.

Primer icin acaba uygun maliyetli miydi depolamayi kurmak? Yoksa mevcut santrallerde
ki rezerv lizerinden mi yonetmektir? Clinkli mevcut santraller uzun yillardir devrededir ve
maliyetlerini belirli boyuta da cekmis durumdalar. Oncelikle biz frekans kontroliinii ne boyutta
yapacagiz? Sonra da dengesizlik yonetimini yapacagiz. Burada da hangi yontemi sececegiz?
Onemli nokta bdlgesel dengeleme yapacagiz bir yaklasimdir. Giinkii TEIAS biliyorsunuz

lkemizi cesitli bolgelere ayirmis durumda. Bu da bunda bir mantigi var.

Bolgesel dengeleme de diisiiniilebilir ama bu farkli piyasa fiyatlamalarina dogru giden
bir mekanizma doguruyor. Tercih etmedik lilke olarak enterkonnekte dengeleme yapmak
istiyoruz. Bunun bize iletim sistem bedeli gibi bir maliyeti oluyor. Bir yerde Uretip bir yere
tasimak, toplam maliyette acaba depo ile bunu daha mi verimli yonetirdi ki? Yoksa gercekten

bu tasimacilik kendini amorti edene kadar daha makul bir diizenek midir?
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0 yiizden soruya soruyla cevap verdigim kismi ne kadari gecmeli? ilk etapta baslamamiz
gereken yer biraz dnce soyledigim gibi iletim seviyesinde mevcut santrallerin dengesizlik
yontemiydi. Oradaki fiyatlara baktigimiz zaman bugiin YEKDEM’e dahi daha gelmeden
biliyorsunuz piyasa fiyatlari 2014lerde 2015lerde diisiik seyretti. 2018lere dogru hafif bir ¢ikis
oldu. Pandemi sonrasi ¢ok ylikseldi. O yuizden ¢ok ciddi sekilde Tiirkiye'de ozellikle elektrik
yogun sanayinin mevcudiyeti sebebiyle sanayi kuruluslari lisanssiz projelere yoneldiler. O
alanda kapasite yaratildi ve kendi icinde depolama ihtiyaci yok ama dengesizlik yaratacak
bir mekanizma. Hatta bolgeler arasi dagitim sebebiyle de ayni iletim sistemini kullanacaklar,
Keza bir daha dengesizlik olacak. Ben basvurulara baktigim zaman mistakil depolamada
kalan kimse gdrmiiyorum. Herkes yenilenebilir ile birlestirmis goziikiiyor. E 0 zaman muistakil
depolama ile baslamamuzi fizibilitesi daha diisiik diye yorumlamak lazim. Birinci noktasi bu.
Glinki herkes yenilenebilir dontisiime gecmis. Simdi bizim aslinda bu kapasiteleri birbirinden
ayirmamiz gerekiyor. Fizibiliteleri saglamak icin bir miktar kapasiteyi, mevcut portfoylimiizii
dengeleme icinde kullanmak durumundayiz. Bir miktar kapasiteyi de yenilenebilir dontstimii
yol haritasi icinde saglamak. YEKDEM bunun neresinde oturuyor bir destektir tabi ki ama
ozellikle yeni bir enerji. Eger yine bir donilisiimden bahsediyorsak bu kadar senedir iddiamiz
bizim herhangi bir sekilde bir destekleme mekanizmasina ihtiya¢c duymamiz gerektigi. Serbest
piyasada bunun olusmasi gerekliydi. Finansman sartlarina baktigimizda ise 6zellikle 6zkaynak
yeterliligi acisindan yarattigimiz deger yatirimcilar ve bunu ayni sekilde devam edebilmemiz

icin belli bir 6z kaynak miktarini aktarmamiz ve bor¢glanma yapabilmemiz gerekiyor.

Borclanma faizleri herkesin malumudur. Yani su anda Tiirkiye perspektifinde boyle. Yurt
disinda ayni seyleri sdylemek disindaki aktivizmi de depolamayi ¢ok daha feasible hale
getirebiliyoruz finansman sartlari sebebiyle hem elektrik fiyatlarinin glin 6ncesinde veya
marjinal alanda baktigimizda hem de finansman sartlarini alt alta koydugumuzda aslinda
tretimin belirli bir miktarini depo almamiz gerektigini, sebekenin de ihtiyacinin bu oldugunu
goriiyoruz. Bunun Gretim tipi bazinda iletimde ayristirilmasi lazim. Riizgarla glinesi ayni
depolamaya tabi tutmak eger santral sinirlari icinde kaliyorsaniz teknik acidan da ¢ok gerekli
olan bir diizenek degil. Hepsinin ayr karakteristigi var. Bunu nasil soniimlendirebiliriz?
Coziimlerden bir tanesi bunu sadece santrallerin icinde yapmamak. Yine trafo merkezlerinde
iletim seviyesinde ortaklasa yaptigimiz yani yillardir iletim hatlarini ortaklasa yaptigimiz
yerler var. Ortaklasa bir depo asamalarla TEDAS'In isini kolaylastirabilecek bir diizenegi de

gecirebiliriz ki fizibiliteleri arttiralim.

YEKDEM tarafindan baktigimizda depolamayi biz genelde yenilenebilir enerjiyle birlesik
sekilde aciklamayi tercih ettik. Yeterlidir, yeterli degildir Ona yatinnmci 6z kaynak miktariyla
ve geri donis beklentisiyle karar verecek bankalar da bunun ne kadar finanse edilebilir
olduguna bakacak Oniimiizdeki dénemde eger finans maliyetleri daha uygun hale gelirse
YEKDEM de bunun igin yeterli olabilir deriz. Ama bugiin itibariyle bakildiginda depolama
miktarini megavat saat bazinda konusup lretim tipine gore ayristirdiktan sonra projelerin
belirli kisminin 6zellikle dogru yerlerde yatinm yapmayi tercih edilmis kisimlarin hayata
gececegini disilinliyoruz. Bununla beraber sadece riizgari depolamaile entegre etmek giinesi

depolama ile entegre etmek degil, belki de hibrit fizibilitelerden sonra depolama miktarlarini
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tekrar gozden gecirmek ve mevcut iletim hatlarinin kapasitelerini, kullanimlarini maksimize

etmek de toplam sistem maliyeti agisindan avantajli olabilir diyeyim.

Elif Diismez Tek: Tesekkiir ediyorum. iletimde mevcut santrallerin dengelenmesi konusu su
anda goz ard ediliyor veya oyle bir ihtiyac ifade edilmedigini 6zetlemek miimkiin. Su anki
depolama yatirimlarinin daha ¢ok yenilenebilir dénlisimi destekleyecek sekilde ilerledigini
aktarmis oldu Arkin Bey ve bu cercevede de saniyorum gelismelere bakacagiz. iletimde
mevcut santrallerin dengelenmesi icin depolamanin daha aktif hale getirilmesi gibi bir dneriyi
de paylasmak isterim. Simdi buradan Enis Bey'e sozii vermek istiyorum. Tabii sizde bu alanda
yatirim yapiyorsunuz. O yiizden isin hem fizibilitesini etkileyen faktorler hem de finansman
konusuyla ilgili varsa gorislerinizi sizinle almak isterim. Ama ayrica biraz da belki yine Arkin
Bey'in biraktigl yerden sebekenin desteklenmesi ve giic kalitesinin iyilestirilmesi acisindan
depolamanin kullanim alanlarindan ve bunun nasil desteklenebileceginden bahsedebilirsiniz

¢ok memnun olurum.

Enis Amasyali: Tesekkiir ederim Elif Hanim. Memnuniyetle tiim katilimcilari ben de saygi
sevgiyle selamlayarak sozlerime baslamak istiyorum. Arkin Bey, ibrahim Bey cok degerli
paylasimlarda bulundu. Arada bazilarini tekrar vurgulamak icin tekrarliyor olacagim kisaca.
Simdi gli¢ kalitesini belirleyen aslinda li¢ tane temel faktor var. Bir tanesi limitler dahilinde
frekans, limitler dahilinde gerilim ve kesintisiz olmaz. Frekansi da malum Uretim tiiketim
dengesi belirliyor. Simdi sebeke isletmecisi goziiyle baktiginizda isler ¢ok kolaydi. Klasik
konvansiyonel sistemlerde kontrol edilemeyen degiskenlik tiiketici tarafindaydi. Ama zaman
icerisinde farkli tiiketici tipleriama ondan ziyade yenilenebilir enerji. Ozellikle degisken iiretim
yapan gilines ve riizgar santrallerinin oraninin artmasiyla birlikte sebeke isletmeciligi iyice
zorlasti. Sistem ataleti denilen kavram yani déner makinalarin bu frekansin dalgalanmasi,
kalitenin saglanmasinda ki katkisi giderek diismeye basladi. Ne yazik ki riizgar ve giines
sistemlerinde bu anlamda bir katkisi s6z konusu degil. Diger yandan sistemi isletmecisinin
planlamasi da daha zorlasti. Genel toplam yuki planlarken bir yandan net yiik kavrami girdi
sistem isletmecisinin hayatina, net yiikiine, toplam yiikten degisken liretimi ¢ikardiktan sonra
kalan kisima gore de planlamayi yapmasi gerekir hale geldi. Simdi burada biittin bu net yiik
tarafi ataleti dlismesi ve artik hayatimizdan da ¢ikmayacak goziikiyor. Yenilenebilir enerjinin
gittikce oraninin artmasi, enerji dontisimi tiim bunlarla birlikte bu degiskenligi yonetmek
icin de bicilmis kaftan. Esneklikle ilgili deginecegim sorunuzda da vardi, baska yontemler de
s6z konusu ama ilk akla gelen enerji de depolama. Yani ben biraz daha sistem perspektifiyle

baslamis olayim.

Tabii burada depolamanin ¢ok hizli cevap vermesi, tepki siiresi ve diger taraftan dogrulugun
yliksek olmasi aslinda sisteme bir sentetik atalet sagliyor. Bu frekans kontroliinii sagliyor.
Simdi biraz 6nce deginildi 260 GW hani 250 de birakmistim en son 260 GW lizerinden kabaca
25ila 26 GW'lik bir kapasitenin depolamali RES-GES tesislerine tahsisi s6z konusu. 26 diyeyim
26'nin 19GW"1 TEIAS'In 2023-27 5 yil icin planladigi aslinda kapasitedir. Uzerindeki 7 GW da
iller bazindaki tesisten gelir. Aslinda bu bize neyi séyliyor? Oniimizdeki 5 yillik dénemde

yenilenebilir enerjideki hikayemiz depolamaile i¢ ice, bununla birlikte ilerliyor olacak.
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Simdi seylere baktim ben bir yandan tabii o klasik bir cok teknoloji de gordiigiimiiz hokey
sopasi gibi ilerleme yiikselmeler depolamada da yasaniyor. Sadece iilkemizde degil, 2021
sonunda diinyadaki kurulu glic 16 GW imis. Bahsettig§im sebeke Olceginde utilty-scale
depolamalar. Bunun cok uzakta degil. 2030'da 682 GW kurulu giice ulasmasi bekleniyor ki
hani bakarsaniz 43 misli falan bir seyden bahsediyoruz. Ne icin? Net sifiri saglamasi igin.
Yenilenebilir enerjinin penetrasyonunun daha da arttirilmasi igin. Boyle misli misli hedefler
var éniimiizde. Diger taraftan ingiltere'nin, ingiltere oldukca ileride bu konuda, 110 GW gibi
iste 2030'da sirf ingiltere'nin planladigi depolama kapasitesi var. Biitiin bu dogal gazdan cikis,
komiirden cikisla birlikte offshore riizgardaki artisla birlikte 110 GW'a varacagim diyor. Biz
Ulusal Enerji Eylem Plani'nda 7.5 GW diyoruz.

TEIAS'In ve dolayisiyla EPDK'nin tavsiye ettigi kapasiteye bakarsaniz da 2030'lara dogru
iki ayda 26 GW'lik bir potansiyel var. Kademe kademe de bu lisanslar dagitilmaya basladi.
10 GW'lar gegcti gozikiiyor. Simdi buradan kisaca frekans kontroliine de gelirse aslinda
uygulama maksatlari cok cok farkli. ibrahim Bey de Arkin Bey de degindi depolamada kafalar
karisik. Kiiresel lcekte bakarsaniz uygulamalarin ylizde 50'si frekans kontroliinde. Bugiin
depolama yatirimcilar kiiresel olgekte agirlikli olarak frekans kontroliinden deger yaratiyor.
Para kazaniyor ki az bir oran degil. Ama frekans piyasalarinin yani yani hizmetlerinin de
soyle bir 6zelligi var. Bir yandan da pasta belli. Her ne kadar degiskenlik gosterse de oraya
hiicum oldugunda bir yerden sonra o piyasa doyuma giriyor. Nitekim ingiltere'de iste Firm
Frequency Control diye bir piyasa vardi doyuma girdi. Altinda depolamanin bu hizli cevap
verme ve dogruluguna hizmet edecek alt diger piyasalar agildi. Dynamic Containment dediler,
Dynamic Reserve dediler. Cok daha kisa siirede bu depolamanin 6zelliklerinin taglandirldig
yatirimciya piyasa sinyalinin olustugu alt piyasalar glindeme geldi ki bizde de benzer bir

gelisimin s6z konusu olmasi gerektigini diistinliyorum.

Simdi esneklikten bahsettiginiz esneklik cercevesinde de depolama ilk akla gelen ama
deginmeden gecemeyecegim ki EDIDER'de olsun ETD'de olsun énemli odak konularindan
birisi toplayicilik. Haliyle veya talep tarafi yonetimi pompaj ile depolama zaten bizim ilk
bu hikayenin basladigi kisim. Ona ikinci kisimda ayrica deginecegim. Enterkonneksiyon
kapasitelerinin arttirilmasi, gene yenilenebilir enerji iretiminde belli esneklik, sicak rezerv
saglanmasi. Bu tehlikelibir ciimle. Biryatinnmci kimligiyle sdyleyince ama uygun mekanizmalar
kuruldugunda bunun da farkli yabanci iilkelerde bir rezerv bulabildigini esneklik anlaminda
gorebiliyoruz. izninizle son kisimda da Arkin Bey'den kalan fizibilite yaklasimini bir yatirnimci
perspektifi daha ekleyim istiyorum. Kafalarimiz karisik her seyden 6nce. Yani depolamayi
ben seye benzetiyorum. Rubik kiiplere benzetiyorum. Bir araya getirip o mikemmel ylizeyi
olusturmak biraz vakit aliyor. Ama yavas yavas bir araya gelmeye basladi. Bircok perspektif.
Simdi CAPEX tarafina baktiginizda 2010'dan bu yana maliyetleri oldukga diisti. Klasik boyle
Olcek ekonomisinde gordiiglimiiz gibi ama heniiz yeterli seviyede degil. Diger tarafta iste
batarya. Teknoloji ilerledi ama iste devrede aksiyonu, dongu adetleri, 6miirleri, ka¢ dongii
yapabildikleri. Burada birtakim ilerlemeler s6z konusu olacak. Ama her seyden 6nce Arkin
Bey degindi. Nerden deger katacagiz, nasil ciro yapacagiz? Bu soruyu yatirimcinin en temel

sorusu ki aslinda bircok yere bircok yatinmcinin da son zamanlarda yaptigi analizleri biz de
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tekrarladik. ister arbitraj olsun. ister yani hizmetler olsun, ister dengeleme giic piyasasi veya
kirpilan enerji'nin rlizgarda gilineste hibritlerde de s6z konusu olabilir. Curtail edilen kirpilan
atil enerjinin depolamasi olsun. Bu maksatlar tek tek calistiginizda higbiri degil. Bunlarin
aten genel depolamanin yaklasimi da o birka¢ maksadi bir arada kullanabildiginiz siirece
ve bu maksatlarin icersinde de belli kisminin bir deger yarattigi siirece sistem anlamli hale
geliyor. Bizde ise su an teknik tarafta mevzuat tarafinda da daha kat etmemiz gereken yol

oldugunu diislinliyorum.

Yani C-Rate'i 1 MW - 1 MWh orani veya mevcut depolama kapasitesi %50 primer frekanstaki
katsayilar, sekonder frekanstaki katsayilar bakildiginda iizerine bir de olasi arbitraj
eklediginizde bu katsayilar ¢okta cevap vermiyor, pek de mimkiin gdziikmiyor. Bu st
Uste deger katma degil, Ust Uste cirolari toplama deyin ¢ok anlamli degil. Arbitraj yada ¢ok
kisa seyi soyleyeyim. Bugiiniin regiile piyasasinda tabii AUF'un oldugu diinyada bu sozler
¢ok cok anlamli degil ama genel anlamda baktiginizda yenilenebilir enerji arttiginda baska
memleketlerde, eyaletlerde, 6rnegin Kaliforniya da gordiiglimiz glines enerjisi arttiginda
glinliik egri bir ordek egrisine benzemeye basliyor, arbitraj imkani olusuyor. Aslinda
depolama yatirimcisinin da pesinen satin aldigi iddia ettigi bir esas maksat da bu arbitraj.
Bizim de o makasin zaman iginde bizim de egitimimizde agilacagl diger bir konu. Yani
hizmetlerde gelismis, yani hizmetler piyasalarinin agilacagl. Bunlar ister regiilasyon olsun,

ister congestion olsun, bélgesel kisimlar olsun bunlarin gelebilecegi ve yatirimciya sinyalin
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olusacagi bir ddneme girmemiz gerekiyor. Basta dedigim dedigimde toparlayayim. Hikayenin
bundan sonrasi depolamali RES-GES. Dolayisiyla finansi ile diger parametreleri ile birlikte
mevzuati ile bunlari yapabilir hale gelmemiz gerekiyor. Tiirkiye blyiiyor, talep de artacak,
cevap da yenilenebilir enerjiden gelecek. YEKDEM'deki gelismeler olumlu. Taban fiyatin
gelmesi yerli katki eskalasyondaki diizenlemeler. Ancak katiliyorum, Arkin Bey'in dedigi
gibi henliz yeterli seviyede degil. Dolayisiyla biitiin bunlar bir arada toparlayabilecegimiz
bir dlizene biitlin sektor paydaslari olarak gegmemiz gerekiyor. Ama ilerledigimiz yolun ben

umut verici oldugunu disiiniyorum.

Elif Diismez Tek: Tesekkiir ederim. Depolamanin fizibilitesinde deger yaratabilecek farkli
alanlardan bahsettiniz ama dediniz ki su anki kosullarda biz hesabini kitabini yapiyoruz.
Yenilenebilir enerjiyle birlikte yatinm yapma haricindeki uygulamalarda fizibiliteyi
destekleyecek bir degere dogru gidemedik. Arkin Bey'in de bahsettigi konuyla yan yana
getirdigimizde o zaman mustakil depolama su an itibariyle glindemde yok. Ama yenilenebilir
enerji yatirrmiyla birlikte disiindiiglimiizde ve digerlerinin de lizerine ekledigimizde onlar

daha marjinal kaliyor. Oncelikle bunu net sekilde ortaya koyabildigimizi diisiinliyorum.

Siz soyle soylediniz yenilenebilir enerjide onlimiizdeki 5 yil icerisindeki kapasite gelisimi,
depolama yatirimlariyla artik el ele gidiyor gibi. Bunu aslinda baska ortamlarda da bizler
ve diger uzmanlar da dile getiriyor. Aslinda odakta yenilenebilir enerjinin gelisiminin
konusulmasi lazim. Yani odak depolama degildir. Odak, yenilenebilir enerjinin kendi basina
Uretim portfoyu icerisindeki gelisiminin tarif edilmesidir. Depolama onu destekleyici bir
unsurdur. Ama su anda depolama odakli bir doniisiim oluyor gibi goziikiiyor. Bunlarla ilgili

tabii ki sizler ek yorumlar yapmak isterseniz cok memnuniyetle dinlemek isteriz.

Simdi Hakan Bey'e de ben s6z vermek istiyorum ilk tur itibariyle. Yine Enis Bey global olarak
ne kadar bir kapasite artisi ongoriildiigiinden bahsetti. Sadece tabii depolamada degil, enerji
doniisiminiin, bir¢ok alt unsurunda soyle diyelim temiz enerji teknolojilerinin tiretimi
konusunda yeni bir doneme girdik. Uluslararasi Enerji Ajansi yeni bir sanayi devrimi gibi
ifade ediyor bu donemi. Simdi bunun ama biz tabii su an bugiin depolamayi konusuyoruz.
Depolama acisindan ele alalim, enerji depolama teknolojilerinin Ulretiminde Tiirkiye'nin
bir roldi, yeri olabilir mi? Clinki siz riizgar enerjisi alaninda ¢ok uzun yillar hizmet ettiniz,
dernekte yoneticilik yaptiniz ve orada aslinda 6grenilmis dersler var. Biz bunu rlizgar enerjisi
teknolojilerinin Tirkiye'de Uretilmesi agisindan yasadik. Orada cikarilabilecek dersler var

midir? Depolamaya da 6rnek alabilecegimiz?

Hakan Yildirim: Tesekkiirederim. Simdioncelikle bu etkinligiorganize eden ekibe cok tesekkiir
ediyoruz. Bir arada olmak ¢ok giizel. Simdi ben bu tip panellerde eger sunak aldiysam genelde
konusmacilari dinleyip onlarin disinda farkli bir agidan yaklasmaya calisinm. Simdi yanimda
tabii boyle li¢ tane ¢ok tecriibeli panelist varken a¢im acik kalmadi. Kutunun icinde gercekten
konusulacak bir sey yok. Batarya da hepi topu bir pil yani konustugumuz zaman. Dolayisiyla
ben biraz daha kutunun disinda, biraz daha provakatif bir, farkli bir yoriingeden konusmak
istiyorum. Simdi bugiin Tiirkiye'deki bu kosullari falan versek. 200 bin MWh basvuru, iste

yapilan YEKA projeleri, ama hayata gecirilen projeler yok. Son 5 ayda kurulmus olan riizgar
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santralin sadece 50 MW oldugunu falan sdylesek ve dese ki hocam bu batarya hakkinda sen
ne dusliniyorsun batarya giriyor? Muhtemelen sunu soéyler: Denemedim, gidince yapayim.
Batarya ¢ok sikici bir konu. Ve ayni zamanda llkenin kisa vadeli ¢ikarlari igin biiyiik bir tehdit.
Uzun vadeli ¢ikarlar icin blyiik bir kazang olabilir diyebilir. Simdi batarya sikici bir konu bana
cok sikici. Ben bataryayi konustugum zaman, depolamayi konustugum zaman icim sisiyor.
Neden? Clinkii elektrik Ureticisiyim, konustugumuz sey elektrik tiiketiyor bir kere her seyden
once. Yani batarya batarya diyoruz. Bataryayi sanki koydugumuz zaman sanki riizgar boyle bir
santral olacak. 50 MW bir santrale 50 MWh kapasitesinde bir batarya koyuyorsun. Riizgar 13
m/sn mertebesine sak bir saatte dolduruyor. U¢ hafta boyunca riizgar esiyor. O bataryadaki
elektrigi ne yapacagini bilemiyorsun. Bosaltsan bosaltamiyorsun. Ciinkii elektriksel bir limit

var. Dolayisiyla elektrik tiiketen bir ¢cozlim.

ikinci bir konu da yiikiimliiliik olarak biz bunu yapmak zorundayiz elektrik treticileri olarak.
Yani biz bir rlizgar santrali kurmak istiyoruz. Donem bir ekipman kurmak istiyoruz. Havadan,
sudan, glinesten elektrik Uretmek istiyoruz. Ama su an geldigimiz noktada bunu yapmak
istiyorsan hocam bir 300-400 bin dolar da bir batarya koyacaksiniz. Bana bir faydasi yok.

Senin elektrigin daha az olacak. Sebekeye bir faydasi var mi? Elbette ki var uzun vadede.

Simdi az 6nce sunu soyleyecegim kisa vadede ChatGPT'nin cevap vermesi muhtemelen cevap
tehdit. Neden tehdit? 25-30 bin MW kapasite buna tahsis edilecek ve evet, biz bu kapasiteyi
tahsis ettik denecek. Ama llkenin gergegi. 5 ayda 50 MW riizgér santrali maalesef 10 bin
MW, 11 bin MW rlizgar santrali var. Tiirkiye'de 10 bin megavat giines santrali var. Mevcut
santralleri kapasite artisi olarak aciklanan Nisan ayindaki TEIAS'in rakam 170 MW, Sadece 170
MW kapasite artisi Ama bunun yaninda 25 bin MW, 30 bin MW bataryali RES, GES. Feasible
mi? Degil. Miimkiin degil 25 senede kendini 6demiyor. Bugiin bir riizgar santralini batarya
yapsaniz neden? Ciinkli daha 6nceden yiizde 35, yiizde 40 kapasite faktord, riizgar sahalari
vardi Turkiye'de. Bunlar tiikendi. Ylizde 32, 33 30 kapasite faktorii neyse faiz yiizde 1-2 idi.
Bugiin ylizde 9-10'dan daha az faiz var mi? Euro’da dolarda yok. Tiirbin fiyati 400-500 bin
400'e abarttim bugiin Cinli tedarikgiler verebiliyor belki ama 500-600 bin Euro seviyesindeydi.
Buglin geldi 800-900 bin Euro seviyesine. Bir de bunun lizerine 300 bin 400 bin Euro batarya
koy ve ondan sonra hadi giilerek bataryay! konus. Maalesef kisa vadede Ulkedeki elektrik
tretim sisteminin kilitlenmesine kadar gidebilecek bir yoldur batarya yolu. Dolayisiyla bunun

goriilmesi lazim.

ikinci bir konu yerlilik konusu. Yerli imalat konusu. Hani bu icimdekileri bu farkli bir
yoriingeden bakarak soyledikten sonra simdi imalat konusu da ilging bir konu. Ben bunu 3
tane ornekle aciklamak istiyorum. Ben 1998 senesinde liniversite 6grenciyken ASELSAN'da
calismaya basladim. Projemiz girdigim proje yerli invertdr projesiydi. 1998 senesinde
yani o aci bitkileri kullanarak onun yazilimiyla onu her seyiyle yerli yapacaktik. O zamanki
glines piyasada ne riizgar vardi yani bu kadar En azindan mega 6l¢ekte yoktu. Cok kaba bir
hesap yaptim yani. Tirkiye'de kurulan bu 10 bin MW giineste ne kadarlik yaklasik invertor
kullanilmistir? Diger halde 250-300 milyon dolarlik invertor kullanilmistir. O giin baslanan
proje de yapilabilir, invertorler Uretildi. Dolayisiyla imalatta iki tane konu var. Bir yapabilme,

ikincisi ise satabilme. Biz yapabilmeye ¢ok fazla odaklaniyoruz yani. Evet o invertorler yapildi
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ama su an tiim diinyayl domine edebilir. Yani 98'de siz bu piyasaya girmissiniz. Yerli olarak
imal edeceginden demissiniz. Oyle bir sey olmadi. Ayni sekilde cep telefon iretti. Mesela
99'da ASELSAN. Ger¢i Nokia ile yarisabilecek cep telefonuydu. Yani titresimli cep telefonlarin
neredeyse olmadig bir piyasada titresimli cep telefonlarivardi. Yine yapabilme ama satabilme
fonksiyonunu ¢ok fazla 6nemsemedi. 2012'de ben Riizgar Enerji Teknoloji Platformu diye bir
platform vardi. Mill RES projesinin koordinasyon ekibiyle o grup icerisindeydim ve milli riizgar
tlirbinli yapacagiz. O zaman da bir uluslararasi bir tiirbin tedarikgisinde ¢alisiyordum. Riizgar
tiirbini yapilir. Hepi topu 80 metre yukari konulan bir asenkron motor. Ama bunu yaptiktan
sonra satabilme gercekten cok 6nemli. Yani bunu global 6l¢ekte yapabilmek 6nemli. O tedarik
zincirini kurabilir. Nitekim yapildi. 2,5 megavatlik duruyor iste. Yaklasik 45-50 milyon dolar
para harcandi. Simdi duyuyorum ASELSAN yine umarim yapilabilir.

Simdi bataryada da benzer seyleri hissediyorum. Bircok imalatgi firmayla, arkadaslarla
konustugumuz zaman hep odak yapabilme ama bunu global dlcege tasiyip satabilmek
gercekten cok bliylik bir mesele. Yani kiiresel piyasada olmadiginiz zaman bu tip imalatta.
Ben iste yine bir 6nceki gorevimiz de iste bu. Gilines fabrikasini kurmak lizere siirekli Cin'e
gittik. Simdi 500 MW kapasiteli bir fabrika. Konustugumuz biytik abiler sunu soyliiyordu Yani
gelecek sene sadece kapasitemizi 16 bin MW arttiracagiz. Yani 500 MW da gercekten global
Olcekte rekabetci olunabilir mi? O ylizden bu batarya konusuna deginirken firsat olarak uzun

vadeli kesinlikle firsat yani.

Gecen bir arkadasim bu Kaliforniya'daki seyi gosterdi. 2015'ten itibaren MW arttikca glindiiz
saatlerindeki elektrik fiyati yani sifir fiyat. Glines ise koydukga fiyat diisliyor. Cannibalism diye
bir sey var. O ylizden batarya olmazsa olmaz. Depolama olmazsa olmaz. Ama tiim kisa vadeli
geleceginizi, proje portfoyiliniizii bununla kilitlerseniz ya sunu yapmak zorunda kalirsiniz,
ya IMW'a 1 MW saat diyorduk da arkadaslarla 0,2 MW yapalim ¢iinkii proje olmuyor demek
durumunda kalirsiniz. O zaman da birileri ¢ikar der ki ya bunu keske bastan sdyleseydiniz, biz
de girerdik veya o kilitli bir sekilde orasi devam eder, yeni pipelinelar tiretmek durumunda
kalirsiniz. O ylizden imalat tarafinda Tiirkiye'de yapilan gelismeleri ben ¢cok olumlu buluyorum.
Bir ¢ok is birlikleri yapiliyor. Yerli markalar da var ama kesinlikle global satis tarafini asla
unutmamak lazim. Yoksa sadece ulusal korumaya muhtag kalan bir tiretim sekli olur. O da

llke icin uzun vadede bir fayda liretmez diye diisliniiyorum.

Elif Diismez Tek: Cok tesekkiirederim. Sizsoylediginizzamantekraretmedenduramayacagim.
Yapabilmeye odaklaniyoruz ama satabilmeye odaklanmaliyiz. Rekabet¢i nasil olabilecegiz
hep odaklanmak gerekiyor dediniz. Simdi hani zamana da bakarak bir 2. Tur yapacagim.
Orada da gelecegin depolanmasini konusmak istiyorum, gelecegin enerji depolanmasini o
yiizden ve bir zoom out yapalim. Gelecekte ki vizyonunuzu paylasabilir misiniz? Tabii bugilin
elimizde bir takim teknolojik secenekler var. Bunlara neler eklenebilir, neye dikkat etmek
lazim ve bunlari kendi enerji sistemimize entegre etmek icin neler yapmak gerekiyor? ibrahim

Bey siz baslamak ister misiniz?

ibrahim Erden: Soyle. Simdi Hakan baska bir agidan bakti tabii. 400-500 bin dolarlik Euroluk

ozir dilerim teklifi hi¢ bir zaman bize vermedi. Yani Oyle bir tiirbin teklifi yok, insallah ileride
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olur. Bu bir rekabet isi, soz gelisi. Simdi isin espirisi 0. Ama bakanin geldigi yerden sunu
eklemek isterim. Beraber ne diyelim bir seyimiz oldu. Omuz omuza calistigimiz bir siire¢
oldu. Giinesi once yerlilestirip tiretmekle ilgili. Simdi Tiirkiye'nin 6niinde. Burada giines ve
riizgarda bir deneyim lazim. Gegmisinde bir deneyim var. Bataryada da boyle bir firsat var.
Gelecek dediginiz zaman simdi bunu neden yapiyoruz? Yenilenebilir enerjiye, sebekeye daha
fazla entegre edelim. Aslinda iste kaynak 6demediginiz yani bedava licretsiz kaynagi daha
fazla kullanalim. Dolayisiyla ithal yerine yerli kaynagimiz da sebekemizde yenilenebilir ile
besleyerek kendi enerji ihtiyacimizi karsilayalim. Sonunda bu nereye geliyor? Aslinda tirnak

icerisinde enerji glivenligi, enerjide arz giivenligi bonus.

Bunu biz yapmiyoruz sadece bunu COVID sonrasi Ukrayna-Rusya Savasi sonrasi her (lke
daha fazla yapmaya basladi ve bizde de birden, Hani ufak ufak denedigimiz yenilenebilir
gecmisinde su an belki ¢cok blyiik, orada bizi sasirtan bir kapasite var. 260 bin MW basvuru
hala basliyor da olabilir. EPDK'ya bir ziyaretimizde Haci Ali Bey siz girdiginizde su kadardi,
simdi bakalim dedi. Hakikaten farkli bir sey vardi. Yani iste 2-3 bin MW o sirada girmis 2 saatlik
toplanti sliresince. Ama bu ¢ok biiylik bir kapasite. Bagvuru acisindan baktiginizda ilginin ne
kadar yiiksek oldugunu gosteriyor. Fizibilitesi ayri bir sey. Fizibilitesinin iyilestirilmesi icin
idare, kamu gerekli. Bu kadar yeterli, bu kadar gerekli deyip 6nlimiize bir YEKDEM koydu.
Mistakil depolama, evet su anda bir fizibilitesi yok, ama yenilenebilir ile bunu en azindan bir

finansman icin baz saglayabilecek bir rakam koymus oldu. Bu yeterli olur mu dniimizdeki
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slirecte? iste Hakan Bey'in séyledigi Enis'in Arkin Bey'in soyledigi rakamlar da istenen yerlere
gelir gelirse umuyorum. Belki bu rakamlar finansman sigortasi diyebilecegimiz seviyede bunu
saglayabilir. Umidim bu. Ama ben kapasite olarak soyle bir sey séyliiyorum. 40 bin MW'a yakin
bir batarya konusuyoruz. Yani 30 bin MW. Ben belki burada hani lisanssiz icin felaket tellallig
olmasin ama ben lisanssizlarin da 6niimizdeki donemde depolama ile entegre olmak
zorunda kalacagini diistintiyorum. Ciinkii bizim lilke sebekemizin yiizde 20'sini neredeyse
lisanssiz olarak enerji Gireten kaynaklarin olusacagi goriiniiyor. Bu kadar biiyik bir lisanssiz
yuki lisansli santrallar tek basina tasiyabilir mi? Muhtemelen zor ve maliyetin bir sekilde
paylasilmasi gerekecek. Ya orada depolama olacak ya da orada baska uygulamalar olacak
mevzuat cercevesinde. Dolayisiyla biz daha biylik bir depolama kapasitesi gorecegiz. Hasili
riizgarda bu uilke yavas yavas artan kapasitesiyle, glineste yavas yavas artan kapasitesiyle bir
yerlilesme seriiveni yasadi ve belli Uiretim sanayii tesislerine kavustu. Glineste yapilan su anda
calismalar glineste bir yere geldi. Suanda bu lilke hiicre liretmeye basladi ve pek ¢ok sirketimiz
simdi goriiyoruz, duyuyoruz. iste Cin'e gittik, beraber gittiler, hiicrelerle bunlari konustular,
onlari yapmak istiyorlar. Ama orada bu yavas yavas, tedricen bir ilerleme idi. Simdi 6nlimiizde
40 bin MW bir potansiyel varsa o zaman hadi biz bunun paketlemesi ile baslayalim, ondan
sonra bu yerli olsun, buradan da bir destek olsun demek ne kadar dogru emin degilim. Burada
bir firsat oldugu dolaysiyla kanaatindeyim. Bu firsati degerlendirmek icin de girisimcilerin,

yatirimcilarimizin ¢alismasi ve bunu bir sekilde sanayi tesisine cevirmesi gerekiyor.

Dolayisiyla sadece paketleme Tirkiye icin gelecek olmamalidir. Yani gelecek perspektifi
dedigimizde sanayi tarafinda kesinlikle paketleyici ya da disaridan konteyneri getirelim,
riizgar santralimiza koyalim. Hemen oradan iki tane tiirbin de ekleyelim. Kapasite artisimiz
boyle olsun. Bu olmamali. Yazilim tarafinda inanilmaz firsatlar gelecek. Bambaska bir SCADA

yapisi olacak. Bunlarin hepsini bir firsat ve gelecek vizyonu olarak diistinliyorum.

Yatinm tarafinda da 2007 basvuru, 2011 ihale siirecini buradaki arkadaslarimizin hepsiyle
beraber yasadik. Salonda da pek ¢ok arkadasimiz o masalarda, ihale masalarinda ya da sonra
iste projeleri yaparken beraber calistigimiz arkadaslar o zaman birden 8 bin MW gelmisti.
Su anda yatinm tarafinda da fizibilitenin ne zaman gerceklesecegini beklemeden miimkiin
oldugunca bu projelerin gegmis deneyimden ders ¢ikararak A4 lisansta kalmadan gelistirilmesi
gerektigini diistinliyorum. Bugiin, finansman yiizde 12-13 dolarda faiz ile yapilabiliyor ise ve
surreci kisaysa bu bugiine ait. Orada amiyane tabirle enseyi karartmamak gerekiyor. O projeyi
yapilabilir hale getirmek esas. Clinki sunu goriiyoruz Diinyada su anda yatirnmcilarin en ¢ok
ihtiyac duydugu ve aradigi sey kaliteli proje. Bu olmadigl zaman bir {ilkede birkag projeye
bakiyor yatirnmci. O 6tekine bakiyor, 6tekine bakiyor. Artik en dogru projeyi ve en hizli sekilde
yapabilecegi yere yoneliyor. Yenilenebilir enerjiye akacak finansman kaynaklariyla ilgili yakin
zamanda okudugum bir kaynak 6zellikle bunu soyliiyordu ve bu projenin gelisme gelistirme

kalitesini de genelde nerede goriiyoruz onu da adres diyor tabii ki gelismis Ullkelerde.

Evet, marjin daha diisiik oldugu ama daha gelismis lilkelerde daha yiiksek kalitede is ve
proje gelistirme siireci ortaya ¢ikiyor. Niye? Mevzuati daha oturmus, izin siiregleri planlama,
miihendislik suirecleri daha hizli ilerleyebiliyor? Bunu biz lilkemize ne kadar tasiyabilirsek,

umuyorum oniimiizdeki donemde iyilesecek finansman ortamiyla yatirim maliyetlerinde bir
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dengeye oturacagini diisinliyorum. Her ne kadar globalde de ciddi bir yeni bir tedbir olsa da
sartlar tekrar normale geldiginde zaman kaybetmemek icin hazir olmak zorundayiz. Bu firsati

yatinmci da degerlendirmek zorunda diye distiniyor.

Elif Diigmez Tek: Tesekkiir ediyorum. Agziniza saglik. Hemen Arkin ile devam edelim ben

sonra toparlayip kapatacagim. Liitfen devam edelim Arkin. Tesekkdirler.

Arkin Akbay: Simdi elektrigin gilizel bir karakteristigi var: Siniis egrisi ¢ikisinda oradaysaniz
glizel, inisinde oradaysaniz kdti. Frekans da boyle bir sey. Eger fazlasi varsa rezonansi diiser.
Su anda karsinizda oturan ekip o sinls egrisi ¢ikarken proje yapma keyfine kavusmus. Bugtin
de o tecriibelerini sizinle paylasan bir ¢ok kisi girdigi zaman isin aynen elektrik karakteristigini
deoldugu gibi bir sekilde kisitadaugrar. Suandadepolamaile alakali aslinda ¢ikista gbziikiiyor
ilk bu isleri yaptiginizda 6grenme egrisinin basinda oluyorsunuz ve herkesin 6grenecegi bir
suireg var. Cok kisi ayni anda girerse ayni sermayeyle 2014-2018 déneminin aynisini yasariz.
Elektrik fiyatlarinda ciddi bir diisiis olur. Bu depolamaya yarayabilir. Kendi icinde dengesi
var. Onemli olan bizim {ilke olarak marjinal maliyetinizi disiirmemiz. Yani temel seyimiz bu
refah dlizeyimizi arttiracak isek, yenilenebilir kaynaklara doniistiirecek isek biraz da burada
disaridan zorlanacagiz. Elektrik yogun sektorlerde oldugumuz icin baz yiikiimizi de genelde
fosil kaynaklar karsiladigl icin bunun lizerinde ciddi bir karbon vergisi baskisi olacak. Bu
karbon vergisi baskisi ne kadar olacaksa depolama sektdrii de o kadar hizli bir sekilde hareket

edecek yenilenebilir doniisiimle beraber.

Simdi biz isin neresinde olacagiz? Temkinli bliyiimek durumunda olacagiz bu finansman
sartlar sebebiyle. Ama sunu sdylemek lazim dogru yatirrmciyla. Simdi dogru yatinmciyi
secebilmekicin de belirli kriterlerin olmasi lazim. Bunun en basinda bunu yapabilme kabiliyeti
geliyor. Ben tecriibesinden bahsetmiyorum. Sermaye yeterliliginden bahsediyorum. Bugiin
bu lisanslar 6n lisans seviyesinde ve lisans tadilleri seviyesinde oldugunda hemen sermayenin
iceri konulmasini istemesi gerektigini diisiinliyorum EPDK'nin ki gercek yatinmciyla gercek
yatinnmcr olmayip enerji sektoriiniin icinden sermaye ¢ikartan girisimcilerin birbirinden

ayrigmasi lazim.

Ulkenin yenilenebilir dénisimde kaybedecek bir dakika vakti yok. Bunlarin hepsi refah
dlizeyinde azaltabilecek unsurlar. Bugiin bizim demir-celik sanayimiz, petrokimya sanayimiz
cok ciddi sekilde vergi baskisi altinda. Onlar kazanamazsa refah yayilmaz, istihdam yayilmaz,
biliyiime saglanamaz. Biz de elektrik Uretim yatirmlarimizi genisletecegiz. Alternatif
alanlara da gidemeyiz. O yiizden yapmamiz gereken birinci husus kim bu isleri yapacak,
kim yapamayacak? Cok seri bir sekilde ayristirmak. Verdi gibi siirelerle degil. Bakin 24 aylik
suireyle degil, 24 ay bu lilke icin ¢ok ciddi sekilde kaybedilmis bir zaman dilimidir. Hangi
projenin nerede yapilacagl cok dnemlidir. Olciimii olmadan depolamasi ve yenilenebilir
enerji yatirnmi olacak bir siirecin icine girmis durumdayiz. Bugiin Class 3 olmayan sahalarda
riizgar enerjisi Uretecegini iddia eden seyler var. Hepsini koyuyorsunuz goriiyorsunuz nerde
ne oldugunun. 15 senedir data topluyoruz. Ne oldugunu biliyoruz. Onlari oradan 6biir tarafa
kaydirmak da kolay degil. O da bir sliregc. O 24 ayin lizerinden miicbir sebep koydugunuz

zaman bu. Bu salondaki, bu lilkedeki herkesin kaybi. O yiizden gercek yatirimciyla gercek
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olmayan bu isi sadece sermaye ihtiyaci diisiik diye basvuru yapip buradan deger yaratmaya
calisanlari ayirmamiz gerekiyor. Bizim de fonksiyonlari birbirinden ayirarak dengesizligimizi
mi yonetecegiz? Frekans kontroliini mi yonetecegiz? Pik mi kaydiricagiz, dénem mi
kaydiracagiz. Biraz 6nce pompaj depolamada dedik Belki solid-state bataryalar diyecegiz
yarin. Hangi isi hangi teknolojiyle en verimli yapacagiz? Onlara bir an dnce yatirimlari yaparak

06grenme egrimizi daha kisa tutup, maliyetini azaltip onlari hayata ge¢irmek durumundayiz.
Elif Diismez Tek: Tesekkiir ediyorum. Enis Bey sizden son ciimlelerinizi alabiliriz.

Enis Amasyali: Memnuniyetle. Ben baska bir pencere acayim. Biraz da teknoloji teknik
tarafindan bahsederek. Sonra biraz daha genel perspektife donecegim. Simdi bataryalar
tarafinda veya genel aslinda depolamaile baglarsak iste ibrahim Bey degindi, batarya batarya
konusuyoruz dediama bambaska teknolojiler de var aslinda. Simditemelolarak aslinda4 tane
boliim var. Elektrokimyasal diyoruz bunun igine lityum iyon sodyum siilflir akis bataryalari ki
akis bataryasi daha yeni Cin devreye aldi, 100 megavat, 400 megavat saatlik bir kapasite yeni
devreye alind.. Gittikce onlar da geliyor farkli 6lgekte. Tabii uygulama alanlarini netlestirmek
lazim. Hidrojen kimyasal tarafi termal. Burada isi depolamaya déniik kisimlar veya mekanik
pompaj sen basta gelir ama volan sistemleri iste hava sikistirma prensibi veya onun disinda
gravite sistemleriyle calisan cesitli depolama teknolojileri var. Ancak bugiin itibariyle bu
teknolojilerin gelisim seviyelerine baktiginizda en son yani ticarilesme artik deployment
yayllma seviyesine gelmis. Teknoloji sayisi az. En basinda lityum-iyon bataryalar geliyor, iste
sodyum siilfiir bataryalar, pompajli HES'ler geliyor. Onun disinda digerleri Ar-Ge asamasinda,
pilot deneme asamasinda. Simdi bataryayi ufak bir pencerede acayim. Bu batarya da biraz
once de deginildi. Simdi farkli farkli madenler, elementler kullaniliyor. Lityum-iyon 6zelinde
baktiginizda nikel, mangan, kobalt, nikel, aliminyum bilesimi. iste 6biir tarafta lityum, demir
fosfat gibi. Bunlarin icerisinde soyle bir egilim var. Enerji yogunlugu nispeten diisiik olsa da
artik nikel kobalt in daha az oldugu daha kolay bulunur. Lityum, demir fosfat gibi teknolojilere
kayiyor. Elektrikli araglar dahil. Tesla yeni acikladi NMC tipi nikel, mangan, kobalt kullanr.
Ozellikle Rusya savasindan sonra diinyanin bir numarali nikel tedarikgisi Rusya. Anot
katotdaki malzemelere baktiginizda grafikte de ayni seyler s6z konusu. Kobalt da da ayni

seyler s6z konusu.

Dolayisiyla teknoloji tarafinda bodyle bir kayma var bittin bu hikayenin icinde. Ama bir yandan

tabii ki enerji yogunlugunu arttirmak, verimi yiikseltmek gibi konular devam ediyor.

Simdi daha genel olarak teknolojinin neleri saglayacagi kismina ben deginmek istiyorum.
Depolama teknolojilerinin bu teknolojilerin yayilmasiyla bal hale gelmesiyle birlikte
konustuk. Yenilenebilir enerjinin uygulamalar artiyor olacak, iki tane sayl verecegim.
Enteresan tabii ki. Daha genis zaman dilimlerine yayilmis sekilde. Amerika'daki backlog pay
planinda bekleyen yenilenebilir enerji kapasitesi 1 TW Avrupa'da 600-750 GW civarinda bir
backlog bekliyor. Dolayisiyla bunlarin erisimi kolaylasiyor olacak. Diger taraftan iletim hatti
yatirimlarinin diismesi, depolama ile birlikte bunlar gorecegimiz seyler diye diisliniiyorum.
Diger cok 6nemli bir konu da elektro mobilite ile elektrikli araclarla depolamanin etkilesimi.

Nitekim kisaca deginildi. Bunun bir alt basliginda da soyle bir sey var Bataryalarin ikinci el
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durumu, ikinci dmiirlerini yasama firsatinin saglanmasi. Biz hissedarimiz EnBW 2022 yili
sonunda Aralik ayinda idi. Yanilmiyorsam Audi ile bir calisma baslatti. Audi araglardan
¢ikan bataryalarin hiicrelerin tekrar elleglenmesiyle birlikte konteynirlari konuldu. Su an bir
megavat gliciinde yenilenebilir enerji depoluyor ve bunun deneme yanilmalari yapiliyor. 5 ila

10 yil dmiir beklentisi var.

Simdi terawatt saatler bazinda sayilardan bahsedildi. Elektrikli araglarin sayilari nasil artiyor
diye. terawatt saatler mertebesinde de tiiketim var. Yani elektrikli araglarda performans olarak
bakildiginda pil asagi yukari batarya yiizde 80'ine geldiginde artik gereklilikleri saglayamiyor.
Geri donustime gitmesi lazim. Halbuki biz bunlari burada kullanma imkanimiz var. Ama
bu kadar da kolay degil bunun yayginlasmasi. Bataryalarin fiyatlari ne kadar diisecek? Bu
yeniden ellecleme siirecinin maliyeti standart sertifikasyon, ikinci el ikinci 6mriini siirdiiren
bataryayi aldik. Bunun garantisi ne olacak? Bu normlarin da olusmasi gerekiyor. Ama ben
madem teknoloji, vizyon konusuyoruz, ciddi bir alan da bu kisimda goriiyorum. Diger taraftan
da mikro sebekeler enerji bagimsizlig| cercevesinde de. Orada da tabii enteresan. Daha ¢ok
sebeke gozlyle konustuk, baska maksatlari soyledik. Ancak mikro sebekeler diizeyinde,
dagitik sistemler diizeyinde de bataryalarin uygulamalari, oranlar ciddi artiyor ki orada bu
Bloomberg finansin bir tahmini referansi vermekte bir beis gérmiiyorum. Dortte birinin de
biitiin batarya filosunun mikro sebekeler de bloke edilecegi yoniinde 6ngoriiler var. Dolayisiyla

bizi bekleyenler kisimda bir de burasi var. Araclarin biraz 6nce konustugum elektrikli araglarin
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depolamasi, sebeke ile konusmasi, piyasayla konusmasi, bunu ticarete yapar hale gelmesi.
Bu tabii ki olmazsa olmaz. Biitlin bunlarin katalizérii aslinda. Birbirine baglayan kisimda
dijital lisans yok. Yani veri analitigi kabiliyetleri, dijitalizasyon kabiliyetleri. Bu yeni diinyada
her seviyede sistem isletmecisi icinden yatirimcisina bambaska, suan bulundugumuz yerin

¢ok otesine tasimak zorundayiz. Baska tirli de ayakta kalmamiz imkansiz.

Elif Diismez Tek: Tesekkiir ediyorum. Enerji donilstimii dijitallesme olmadan olmaz diyoruz.
EDIDER olarak tesekkiir ediyorum. Sizde bunu destekler sekilde konustunuz Hakan Bey
simdi kapanista sizin de vizyonunuz ile ilgili bilgi almak istiyorum ama globalde de enerji
donlsiimini yakindan takip ettiginizi biliyorum. Depolamanin hayatimiza girmesi enerji
donlsltiminiin bir pargasi olarak vazgecilmez. Peki burada genel olarak diinya lzerinde bir
net sifir hedefinde Harmony istasyon goriiyor musunuz? Biraz bununla da entegre ederek

cevap verirseniz gok memnun olurum.

Hakan Yildirim: Tesekkiir ederim. Simdi aile icerisinde konusur gibi konusacagim. Ben bu
tip panellerde artik bir konuda farkindalik yaratmaya calisiyorum. Yani bana ayrilan siire
icerisinde. O da su. Yani biz simdi tim bu ¢abayi niye gosteriyoruz, Bugtin niye buraya geldik?
Niye yillardir rlizgér santrali yapiyoruz iste Yusuf Bey niye HES santrali yapiyor, iste biz niye
riizgar santrali yapiyoruz? Bu kadar ¢aba gosteriyoruz? Clinki iklim krizi diye bir sey var. Ve
bu iklim krizine yonelik bir savas var diinyada. Su soruyu kendime sordugum zaman cevabini
negatif buluyorum. Acaba bazen sorgularim, cok mu negatif bakiyorum diye. Diinya bu savasa
kazanacak mi? Bana gore kazanamayacak. Ben kazanma ihtimali %1 bile gérmiiyorum.
0 zaman biz bugiin gercekten riizgara mi yatinm yapmaliyiz yoksa dogal gaz santrali mi?
Madem bu savasi kazanamayacagini veya o krizin tiim etkilerini gordiglimiiz gliniin ilerisini
diisuinerek bizi o giin rekabetci kilacak olan teknolojiye mi yatinm yapmaliyiz? Bugiinden
llke olarak neden kazanamayacagini diisiinliyorum? Bu kendi ¢ikarima midir? Tabi. Ciinki
bu ¢ok ciddi bir harmonik hareket, Bir konsensiis isteyen bir piyasa, bir savas. Sinirlarin
¢linkl duvarlar yok. Bu harmoni var mi? Simdi iki tane toplantiya katildim gectigimiz dort ay
icerisinde. Birisi daha bir hafta 6nce uluslararasi bir kurulusun organizasyonunun lideri. Bir
digerideyine busekilde Avrupa Birligi'nde uygulanacak yeni bir enerji projelerinde yereligerigi
tesvik edecegini duydum. Dort ay 6nce ve bir hafta 6ncede bu teyit edildi. Briiksel'de birebir
konustugum bey, Beraber yemek yedim, Briiksel'de birebir. Bu hani kanun yapicilari etkileyen
kuruluslardan bir tanesinin basinda bu. Peki dedim neden yapiyorsunuz bunu? Yillarca Diinya
Bankasl, Diinya Ticaret Orgiitii, iste ibadi benzeri bankalar. Tiirkiye cok ciddi baski koydular,
local content var diye. Serbest piyasa olur mu 6yle sey? Simdi niye yapiyorsunuz bunu? Ciinkii

biz bir sekilde Avrupa'daki sanayii de korumak zorundayiz. Tek bir kaynaga bagl olamayiz.

Burada Cinli arkadaslar var. Ben ¢ok saygi duyuyorum. Yani bu iste biz glinesi yaparken siirekli
gittik geldik. Gergekten yliz, glines maliyetini bu kadar diismesinin arkasindaki tlkedir. Simdi
bu bir tehdit olarak algilanirsa, yani biz nihai hedefe ulasmak icin orayl minimize etmemiz
lazim, minimum maliyete gitmemiz lazim. Yani iste dort-bes tane hoziinliziin 6niinde
canlandirin Hollywood filmi. Diinyanin sonu geliyor ya, meteor carpiyor. Tim diinya liderleri
bir ekranda ve her biri dnceliklerini birakarak. Birisi roketin bir pargasini getiriyor, isci Cinli

diyor ki ben sunu getireyim abi, o sekilde tehdidi ortadan kacin. Cok biiyik bir tehdit geldigi
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soyleniyor ama bu tarafta diyoruz ki Sayin hocam o LCOE'yu diisiirliyor ama ben ona bariyer

koyayim. Bariyer niye getiriyor peki? LCOE artirma getiriyor.

O zaman ben kendime su soruyorum: Gercekten amacimiz tehdidi yenmek mi yoksa
amacimiz bu tehditle beraber giren o yesil ekonomiden, yani sadece 2023 senesi icerisinde
2.8 trilyon dolar para harcanacak enerjiye, 1.7 trilyon dolara yeni bir enerjiye harcanacak
dlinyada. Yoksa amacimiz bu yesil ekonomiden maksimum payi almak mi? Diinyanin kendine
bu soruyu sormasi lazim. Yani eger Avrupa Birligi gercekten bu karari ¢ikartirsa ve bunu bir
bariyer olarak koyarsa gercekten duvara toslayacagimiza ben kendi adima garanti goziiyle
bakiyor olacagim artik. Burada tabii ki ulkelerimizin dncelikleri 6nemli. Bizim de imalat
yapmamiz lazim. Onlarin da imalat yapmasi lazim. Tehdit bu kadar yakinsa ve bu kadar net
sonuclar doguracak ise ve eger bir iilke geri kalan tiim llkelerin tamamindan daha ucuza
uretiyorsa o llkeyi daha da ucuzalatmak yoniinde tesvik temin etmek lazim. Bizim de sonuca
giden baska enstriimanlari gelistirir olmamiz lazim. O yilizden ben katildigim tiim panellerde
bununla ilgili bir farkindalik olusturmaya calisiyorum. Bu hepimizin goriistigi, konustugu
insanlar icerisinde de bir farkindalik olusturacaktir. Yani topyekiin bir savasta eger bir gemi
suriikleniyor ama benim gordiiglim insanlar, ulkeler geminin lzerinde birbirine biri tras

bicagl, biri losyon falan satmaya calisiyor. Bu ¢ok biiylik bir tehdit.

Elif Diismez Tek: Cok tesekkiir ediyorum. Tam da zamaninda bitirdik. Ama soyle toparlamak
isterim simdi 200 GW'lik basvurunun yapildigi, bunun da yaklasik 40 GW'inin hayata gegmesini
U¢ asagl bes yukari ongordiiglimiiz bir donemdeyiz. Tarihi gilinler yasiyoruz diyebiliriz
herhalde. Bunun hem getirdigi firsatlar var hem de dikkat edilmesi gereken durumlar var.
Oncelikle tabi ki belki tek sebebi degil ama su anda yapildigi haliyle enerji depolamadaki
basvurularin ve yatirimin hayata doniisiiniin yenilenebilir dontisimi destekledigi cok net.
ikincisi de iiretim tarafinda bir potansiyel ortaya cikartiyor. Yani biz bu teknolojilerin tiretimi
tarafinda yer rol sahibi olabiliriz. Bu anlamda da tabi dikkat etmemiz gerekenler var. Sonucu
sadece liretme kabiliyetlerine degil ama rekabetci olmaya ve belki burada giivenilir markalar
yaratmaya dogru da odaklanmamiz gerekiyor. Ve isin daha gelistirilmesi gereken alanlar diye
baktigimizda veya dikkat edilmesi gereken unsurlar diye baktigimizda bu biiyiik doniisiimiin
dogru yatinmcilarla ve dogru alana odaklanan yatinmlarla, yani biitiin depolamanin farkli
farkli alanlara dokunuyor olmasi sebebiyle dogru alanlara odaklanarak yapilmasi cok 6nemli
demis olduk. Ben kendi adima sizleri dinlerken tek bir kelimesini bile kagirmadan dikkatlice
dinlemeye calistim ve ¢ok 6grendim. Cok tesekkiir ediyorum. Umarim herkes icin kiymetli bir

oturum olmustur. Katilimlariniz igin tekrar tesekkiir ederim.






